
 

#ÏÎÓÔÁÎÔ #ÁÒÅ Ǫ #ÏÍÍÉÔÍÅÎÔ        )ÓÓÕÅȡ $ÅÃÅÍÂÅÒȟ ΨΦΧή 

4ÅÁÍ 4ÉÍÅ ÁÔ 'ÁÍÅ !ÕÇÕÓÔ 0ÒÅÃÉÓÉÏÎ 

-ÁÃÈÉÎÉÎÇ 3ÁÌÅÓ 

2ÅÃÏÒÄȦ 

4ÈÅ 5 4ÅÃÈ ÁÎÄ %ÕÒÏÔÅÃÈ 4ÅÁÍ %ÎÊÏÙ Á #ÈÉÃÁÇÏ 

 #ÕÂÓ ÂÁÓÅÂÁÌÌ ÇÁÍÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ×ÅÅË ÏÆ )-43 

3ÃÈÅÄÕÌÅ 3ÅÒÖÉÃÅ 4ÏÄÁÙ 

Ô
È
Å 

ŅŘŏŏňŗŌő 

%śœňŕŌňőņňŇ  ɂ  ,Œņńŏ 3ňŕřŌņň  ɂ  

#ŒŐœňŗŌŗŌřň 2ńŗňŖ 

4ÈÅ 5 4ÅÃÈ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÅÁÍ ÈÁÓ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÁÎÄ ÎÏ× ÃÏȤ

ÖÅÒÓ  ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÓÔÁÔÅ ÏÆ &ÌÏÒÉÄÁȟ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ 

ÔÅÃÈ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ ÅÖÅÒÙ ÒÅÇÉÏÎȟ ÓÏ ÙÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÁÌÌ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÐÒÏÍÐÔÌÙ ÁÎÄ ÅǣÃÉÅÎÔÌÙȢ 7Å ÏǟÅÒ ÆÕÌÌ ÓÅÒȤ

ÖÉÃÅ ÁÎÄ ÒÅÐÁÉÒ ÏÎ ÍÏÓÔ #.# ÍÁÃÈÉÎÅÒÙ ÐÌÕÓ ÍÁÃÈÉÎÅ 

ÂÁÌÌ ÂÁÒ ÔÅÓÔÉÎÇȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÄÏÎȭÔ ÆÏÒÇÅÔ ÁÂÏÕÔ ÐÒÅÖÅÎÔÁÔÉÖÅ ÍÁÉÎÔÅȤ

ÎÁÎÃÅȢ !Ó ×Å ÈÅÁÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÑÕÁÒÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒȟ 

ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÂÅÔÔÅÒ ÔÉÍÅ ÔÏ ÇÅÔ ÙÏÕÒ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÏÎ Á 

ÇÏÏÄ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ËÅÅÐ ÙÏÕÒ ÍÁȤ

ÃÈÉÎÅÓ ÒÕÎÎÉÎÇ ÁÔ ÐÅÁË ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ  

3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔÓ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÓÅÅ ×ÉÔÈ Á  

ÇÏÏÄ 0ÒÅÖÅÎÔÁÔÉÖÅ -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ 0ÌÁÎ ÉÎ 

ÐÌÁÃÅȡ 

 
¶ -ÁÃÈÉÎÅÓ ×ÉÔÈ ÐÌÁÎÎÅÄ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÈÁÖÅ 
ÌÅÓÓ ÆÁÉÌÕÒÅÓȢ 

¶ 0ÌÁÎÎÅÄ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÁÌÌÏ×Ó ÙÏÕ ÔÏ ÃÁÔÃÈ 
ÁÎÄ ÁÄÄÒÅÓÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÐÒÅÖÅÎÔÉÎÇ  
ÍÁÊÏÒ ÂÒÅÁËÄÏ×ÎÓȢ 

¶ #ÌÅÁÎÉÎÇ ÆÁÎÓ ÏÎ ÍÏÔÏÒÓ ÁÎÄ ÁÍÐÌÉǢȤ

ÅÒÓ ÅÎÓÕÒÅÓ ÐÒÏÐÅÒ ÁÉÒǨÏ× ÁÎÄ ËÅÅÐÓ ÓÕÃÈ 

ÉÔÅÍÓ ÆÒÏÍ ÏÖÅÒÈÅÁÔÉÎÇȢȢȢÃÁÔÃÈ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 

ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÉÓ ÅÁÒÌÙ ÏÎ ÁÎÄ ÐÒÅÖÅÎÔ 

ÉÎÁÃÃÕÒÁÃÉÅÓȢ 

)ÎÄÕÓÔÒÙ 2ÅÐÏÒÔȡ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȟ ΨΦΧή 

0-0! "ÕÓÉÎÅÓÓ 4ÒÅÎÄÓ 2ÅÐÏÒÔ ÒÅÃÌÁÉÍÓ ÁÌÌ-ÔÉÍÅ 

ÒÅÃÏÒÄ ÈÉÇÈ ÏÆ ΧΪΩ ÉÎ !ÕÇÕÓÔȢ -ÁÒÃÈ ΨΦΧή ×ÁÓ ÔÈÅ 

ǢÒÓÔ ÔÉÍÅ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÓÁÌÅÓ ÉÎÄÅØ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÓÕÃÈ ÓÔÒÏÎÇ 

ÓÁÌÅÓȢ 

0ÒÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁÃÈÉÎÉÎÇ )ÎÄÕÓÔÒÙ 3ÁÌÅÓ ÁÎÄ ÓÈÉÐȤ
ÍÅÎÔÓ ÂÁÃË ÕÐ ÔÏ -ÁÒÃÈ ΨΦΧήȭÓ ÒÅÃÏÒÄ ÌÅÖÅÌÓȦ  

%ÉÇÈÔÙ ÐÅÒÃÅÎÔ ɉήΦϻɊ ÏÆ  ÏÕÒ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ 
ÓÁÌÅÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓȟ  ΫΧ ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÓÈÏÐÓ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÒÅȤ
ÐÏÒÔÅÄ ÓÁÌÅÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÄÏÕÂÌÅ ÄÉÇÉÔÓȢ  

3ÅÎÔÉÍÅÎÔ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ÒÅÍÁÉÎ ÓÔÒÏÎÇȢ 

The U Tech Pledge 
0ÒÏÖÉÄÅ ÆÒÅÅ ÌÉÆÅÔÉÍÅ ÃÌÁÓÓÅÓ ÔÏ ÁÌÌ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȢ 

!ÓÓÉÓÔ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÉÎ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ ΧΦΦϻ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÍÁÃÈÉÎÅȢ 

(ÁÖÅ Á ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÅÃÈÎÉÃÉÁÎ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÁÎÓ×ÅÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÄÕÒÉÎÇ ÒÅÇÕÌÁÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÈÏÕÒÓȢ 

%ÍÅÒÇÅÎÃÙ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎ ×ÅÅËÅÎÄÓȢ 

+ÅÅÐ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÔÏ ÁÎÙ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÏÒ ÐÁÒÔÓ ÄÅÌÉÖÅÒÙȢ 

#ÏÎÄÕÃÔ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÓÅÍÉÎÁÒÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȭ ÂÅÎÅǢÔȢ 



4ÒÁÉÎÉÎÇ #ÁÌÅÎÄÁÒ 
4ÒÁÉÎÉÎÇÓ 7ÅÂÉÎÁÒÓɕ /ǟÅÒÅÄ ÂÙ %ÕÒÏÔÅÃÈ 

7ÅÂÉÎÁÒȡ 7ÈÁÔ -ÁÎÕÁÌ 'ÕÉÄÅ (ÁÓ ÔÏ /ǟÅÒ 

*ÁÎÕÁÒÙ ΩΧ ȿ ΧΧÁÍ ÔÏ ΧΧȡΩΦ ÁȢÍȢ 

ɕ%ÕÒÏÔÅÃÈ ×ÅÂÉÎÁÒÓ ÁÒÅ ÆÒÅÅ ÔÏ ÁÌÌ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ 

 

0ÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ 4ÒÁÉÎÉÎÇ #ÌÁÓÓɕ /ǟÅÒÅÄ ÂÙ %ÕÒÏÔÅÃÈ 

&ÅÂÒÕÁÒÙ Χί-ΨΧȟ &ÁÎÕÃ 0ÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ 

&ÅÂÒÕÁÒÙ ΨΨȟ !ÄÖÁÎÃÅÄ 0ÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ 

ɕ#ÌÁÓÓÅÓ ×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ÁÔ ÔÈÅ 5 4ÅÃÈ 4ÒÁÉÎÉÎÇ #ÅÎÔÅÒȟ 4ÁÍÐÁȟ &, ÁÎÄ ÁÒÅ 

&2%% ÔÏ ÁÌÌ %ÕÒÏÔÅÃÈ ÕÓÅÒÓȢ ΓΧȟΪΦΦ ÆÏÒ ÎÏÎ %ÕÒÏÔÅÃÈ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓȢ 

Ȱ) ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÇÉÖÅ ÙÏÕ ÆÅÅÄÂÁÃË ÏÎ ÔÈÅ 0- ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÂÙ 5 4ÅÃÈ 

ÏÎ ÔÈÅ ɉΨɊ (#.ΫΦΦΦȭÓȢ ) ÁÍ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ÓÁÙ ÔÈÁÔ ) ÃÁÎ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ 

ÃÏÍÐÌÉÍÅÎÔ ÔÈÅ ÔÅÃÈÎÉÃÉÁÎÓ ÙÏÕ ÓÅÎÄȢ -Ù ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÓÕÐÅÒȤ

ÖÉÓÏÒ ÇÁÖÅ ÍÅ Á ÔÈÕÍÂÓ ÕÐ ÁÎÄ ÖÅÒÙ ÇÏÏÄ ÆÅÅÄÂÁÃËȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ 

ÖÅÒÙ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅÁÂÌÅ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȢ -Ù ÔÈÁÎËÓ ÔÏ 

ÔÈÅ ÔÅÃÈÎÉÃÉÁÎÓ ×ÈÏ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÔÈÅ ÊÏÂȢȱ 

#ŋŕŌŖŗŒœŋ -ńŊőňŗȟ (ŒňŕŅŌŊňŕ #Œŕœ Œŉ !ŐňŕŌņń 

#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ 0ÁÔ 3ÈÁÖÅÒȟ ×ÉÎÎÅÒ 

ÏÆ )-43 %ÕÒÏÔÅÃÈ #ÈÁÌÌÅÎÇÅ Ǫ Á ÂÏØ ÏÆ 

ÓÏÍÅ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ )ÔÁÌÉÁÎ "ÁÒÏÌÏ 7ÉÎÅȦ 

2ÁÉÓÉÎÇ ÔÈÅ 3ÔÁÎÄÁÒÄ 
 ÆÏÒ !ÅÒÏÓÐÁÃÅ -ÁÃÈÉÎÉÎÇ 3ÉÎÃÅ ΧίΧΫ 
 

 

9ŒŘŕ ŊŒ ŗŒ ŖŒŘŕņň ŉŒŕ ńňŕŒŖœńņň ŐńņŋŌőňŕŜ 

%őŊŌőňňŕňŇ ŉŒŕ ŕňŏŌńŅŏň ŋŌŊŋ œňŕŉŒŕŐńőņňȡ  

ŖœňňŇ Ͻ ŖŗŕňőŊŗŋ Ђ ŏńŕŊň 2/) 

)ÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ .Å×ÅÓÔ !ÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ /++ ,ÉÎÅ ÏÆ (ÉÇÈ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ Ϋ !ØÉÓ 

#.# -ÁÃÈÉÎÅÓȢ 2ÅÄÕÃÅ 3ÅÔÕÐ 4ÉÍÅ ÁÎÄ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ 4ÉÌÔÉÎÇ (ÅÁÄ (ÏÒÉȤ

ÚÏÎÔÁÌɂ 

 (--8ήΦΦΦȢ 

4ÈÉÓ ÎÅ×ÅÓÔ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÉÓ Á ÈÉÇÈ ÐÏ×ÅÒ ΫΦ ÔÁÐÅÒ ×ÉÔÈ ÄÕÁÌ ÁÎÃÈÏÒÅÄ ÃÏÒÅ ÃÈÉÌÌÅÄ ÂÁÌÌ 

ÓÃÒÅ×ÓȢ 4ÈÉÓ ÍÏÄÅÌ ÉÓ ÕÓÅÄ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÂÙ ÍÁÎÙ ÐÒÅÍÉÅÒ !ÅÒÏÓÐÁÃÅ ÃÕÓȤ

ÔÏÍÅÒÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÐÕÔ ÔÈÅÍ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 

ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÔÅÓÔÓ ÁÎÄ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÉÍÐÒÅÓÓÉÖÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ 4ÉÔÁÎÉÕÍȟ Á 

ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÔÈÁÔ ÄÅÍÁÎÄÓ "ÏØ 7ÁÙÓ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÃÏÍÐÅÔÉÔÏÒÓȢ 

�9�� %ǣÃÉÅÎÔÌÙ ÍÁÃÈÉÎÅÓ Á ÃÏÍÐÌÅØ ×ÏÒËÐÉÅÃÅ ÕÐ ÔÏ ΧΨΦΦ ÍÍȢ 

�9�� #ÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÍÁÃÈÉÎÉÎÇ Á ×ÉÄÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÁÌÕȤ

ÍÉÎÕÍ ÁÎÄ ÔÉÔÁÎÉÕÍȟ ÏǟÅÒÉÎÇ ÂÏÔÈ ÈÅÁÖÙ ÄÕÔÙ ÂÏØ ×ÁÙ ÃÏÎȤ

ÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÉÇÈ ÓÐÅÅÄ ÌÉÎÅÁÒ ÃÒÏÓÓ ÒÏÌÌÅÒ ÇÕÉÄÅ×ÁÙÓȢ 

�9�� 6ÅÒÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÂÏÔÈ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ  

 

 

3ÅÅ ÉÔ ÉÎ ÁÃÔÉÏÎȦ -ÁÃÈÉÎÉÎÇ 6ÉÄÅÏ І     

ÈÔÔÐȡȾȾÏËËÃÏÒÐȢÃÏÍȾÍÁÃÈÉÎÅȾ

ÈÍ-ØήΦΦΦȾ 

 

3ÉÎÃÅ ΧίΧΫȟ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÁÃÒÏÓÓ 

ÔÈÅ ÇÌÏÂÅ ÈÁÖÅ ÐÒÁÉÓÅÄ ÔÈÅ 

ÒÅÌÉÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÐÒÅÃÉÓÉÏÎ ÏÆ 

/++ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌ ÁÎÄ ÖÅÒÔÉÃÁÌ 

ÍÁÃÈÉÎÅ ÔÏÏÌÓȢ )Ô ÉÓ ÔÈÅÉÒ ÐÈÉȤ

ÌÏÓÏÐÈÙ ÔÏ ÁÓÓÕÒÅ Á ΧΦΦϻ 

ÑÕÁÌÉÔÙ ÃÏÎÔÒÏÌ ÂÙ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÁÌÌ 

ËÅÙ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÉÎ ÈÏÕÓÅȠ ÁÍÏÎÇ 

ÏÔÈÅÒÓȟ ÔÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÁÌÌ ÓÐÉÎÄÌÅÓȟ 

ÍÅÃÈÁÎÉÃÁÌ ÇÅÁÒÓȟ ÁÎÄ ÐÒÅÃÉÓÉÏÎ 

ÓÑÕÁÒÅ ÓÌÉÄÅ ÇÕÉÄÅ ×ÁÙÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 

ÓÐÅÃÉÁÌ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÒ ÆÅÁÔÕÒÅÓȢ  

0ÒÏÄÕÃÔ ,ÉÎÅ Ǫ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ #ÏÎÓÔÁÎÔ #ÁÒÅ Ǫ #ÏÍÍÉÔÍÅÎÔȦ 

 

4 

% 

3 

4 

ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 

ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 

ÅÒÖÉÃÅ 

ÒÁÉÎÉÎÇ 


